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Criando conhecimento e
desenvolvendo competências.



ROSANE ANTUNES PIRES INFELD
PRESIDENTE DA EGEM
PREFEITA DE ZORTÉA

MENSAGEM DA
PRESIDENTE
Há 16 anos a Escola de Gestão Pública Municipal
(Egem) começou a traçar a sua história. Há longa data,
os municípios sentem a necessidade de uma instituição
voltada à capacitação de servidores públicos. E, para
mudar tal realidade em Santa Catarina, a EGEM foi
fundada para ser referência de formação voltada ao
setor público.

Quando olhamos para trás, podemos perceber o quanto
a gestão municipal evoluiu em modernidade,
otimização de recursos públicos e serviços aos
cidadãos. No entanto, quando vislumbramos o futuro,
sabemos que nossos desafios não param, pois
queremos cada vez mais uma gestão pública eficiente.

Assim, em busca da qualificação da gestão municipal, a
EGEM segue com sua missão de contribuir na
capacitação, na orientação e no assessoramento para a
correta execução das políticas públicos. Isso é possível
pelo constante aperfeiçoamento dos servidores
públicos.

Ao time da EGEM e meus colegas da diretoria deixo
meu profundo agradecimento pela dedicação e
compromisso ao longo de 2023. Seguimos para o
próximo ano confiantes que o trabalho da Escola segue
firme e em prol do desenvolvimento de competências
que serão percebidas pelo poder público e pelos
cidadãos.

Nossa visão é ir além. É ampliar o número de cursos, de
assessorias e de pessoas com qualificação técnica. É ter
a certeza que nosso trabalho diário vai resultar no
desenvolvimento sustentável e nos avanços que
precisamos para nossas cidades.

Que 2024 seja um ano ainda mais brilhante!



APRESENTAÇÃO
Relatório de Atividades



 O ano de 2023 foi marcado por muitas atividades para a Escola de Gestão Pública Municipal,
possibilitando o alcance de objetivos e o cumprimento de importantes metas.

Este Relatório de Atividades tem por objetivo apresentar uma síntese das ações
desenvolvidas em 2023. Para tanto, está dividido em três momentos: capacitação e
qualificação técnica, eventos estaduais e nacionais, assessorias/consultorias e parcerias.

O tópico referente à capacitação e qualificação técnica detalha com números e gráficos os
diferentes cursos e eventos promovidos pela EGEM em 2023. No total, são mais de 800 horas
de cursos e eventos e mais de 10 mil participantes nas diversas modalidades ofertadas nas
diferentes regiões de Santa Catarina.

Na parte de assessorias/consultorias, a EGEM permanece com o objetivo de promover
espaços de assessoria de acordo com as demandas específicas de cada município, o que
aconteceu por meio da parceria com os municípios catarinenses.

Sempre atuando para atender as diversas demandas impostas às administrações municipais,
a EGEM reforça seu compromisso assumido junto às Associações de Municípios e ao
Municípios de Santa Catarina na oferta e execução de eventos de capacitação aos servidores
públicos e agentes municipais, assim como no trabalho de assessorias/consultorias prestadas
aos municípios.
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APRESENTAÇÃO



EGEM
Escola de Gestão Pública Municipal

Criando conhecimento e
desenvolvendo competências.



visando contribuir com a oferta de serviços
públicos de qualidade para o cidadão.

A Escola é um importante instrumento de
atualização, qualificação e capacitação para
os profissionais que atuam na  
administração pública. Além disso, fornece
prestação de serviços técnicos por meio de
assessorias voltadas à reestruturação
funcional, administrativa e gerencial dos
municípios.

Sob o olhar de qualificar a gestão pública
municipal, a Escola apresenta como
diferenciais:

     parceria com as Associações de Municípios
de Santa Catarina;

  colaboração com instituições de ensino
superior nos cursos de pós-graduação;

     temas atualizados e de interesse dos
municípios;

      professores qualificados e experientes;

    adequação das propostas às necessidades dos
entes públicos, bem como oferta e execução de
eventos gratuitos;

   cooperação com os órgãos de controle social,
governo federal e estadual;

 A Escola de Gestão Pública Municipal
(EGEM), fundada em 2007, é formada pelas
21 Associações de Municípios de Santa
Catarina e pela Federação de Consórcios,
Associações de Municípios e Municípios de
Santa Catarina (Fecam).

A EGEM foi criada com o objetivo de
capacitar, orientar e auxiliar as
administrações públicas e servidores
municipais nas diversas áreas de atuação, 
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EGEM

REUNIÕES E ASSEMBLEIAS
A EGEM, para cumprir com o seu compromisso de fortalecimento dos gestores municipais e do
municipalismo catarinense buscou, em reuniões e assembleias, fortalecer os laços e as
estratégias organizacionais. 

Reunião do Conselho Fiscal: 23/01/23

Assembleia Geral Ordinária e eleições EGEM: 24/01/23
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ROSANE ANTUNES
PIRES INFELD

PRESIDENTE
PREFEITA DE ZORTÉA

CLAUDIR DUARTE 
2º VICE-PRESIDENTE
PREFEITO DE OURO

ARMINDO SESAR TASSI
1º VICE-PRESIDENTE

PREFEITO DE
MASSARANDUBA



CONSELHO FISCAL

RUDI MIGUEL SANDER
CONSELHEIRO FISCAL TITULAR
PREFEITO DE SÃO CARLOS
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JADIR LUIZ DE SOUZA

JOSÉ DIRCEU DA SILVA
CONSELHEIRO FISCAL SUPLENTE

PREFEITO DE SÃO JOSÉ DO
CERRITO 

CONSELHEIRO FISCAL TITULAR
PREFEITO DE ABDON BATISTA

ROSAMARCIA HETKOWSKI ROMAN
CONSELHEIRA FISCAL TITULAR
PREFEITA DE VARGEM BONITA

SOLANGE APARECIDA
BITENCOURT SCHLICHTING 

CONSELHEIRA FISCAL SUPLENTE
PREFEITA DE SALETE

SALESIO WIEMES
CONSELHEIRO FISCAL SUPLENTE

PREFEITO DE SANTA ROSA DE LIMA



DIONEI WALTER DA SILVA
DIRETOR GERAL

CAMILA GALLIZA
AUXILIAR FINANCEIRA

Nosso time é multidisciplinar, composto por profissionais qualificados e com experiência
na gestão pública.
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EQUIPE

IZADORA QUEIROZ
AUXILIAR ADMINISTRATIVA

FERNANDO ROCHA
AUXILIAR DE ESCRITÓRIO

COLABORADORES

PRESTADORES DE SERVIÇO

KARINA SILVEIRA NOZAR
ASSESSORA DE SUSTENTABILIDADE

MICHEL RAUPP
ASSESSOR EM TECNOLOGIA DA

INFORMAÇÃO

MICHELE PRADA
ASSESSORA DE COMUINICAÇÃO

NATASHA MORESCO MAIA
ASSESSORA EM PROJETOS E

CONVÊNIOS

NAYARA BRITO
ASSESSORA EM ASSISTÊNCIA

SOCIAL



CAPACITAÇÃO
E QUALIFICAÇÃO TÉCNICA



A Escola de Gestão Pública Municipal tem
como foco o fortalecimento das
administrações públicas por meio da
capacitação e qualificação dos agentes
políticos e servidores públicos.

A atuação da entidade envolver a oferta e
execução de cursos e eventos em diferentes
modalidades, que abrangem  congressos,
seminários, oficinas, fóruns, encontros e
reuniões técnicas.

Desde sua criação em 2007, a Escola tem
mostrado um importante crescimento na
realização desses cursos e eventos, com
significativo aumento no número de
servidores públicos municipais capacitados.

De forma sucinta, em 2023 foram realizados:

107
cursos presenciais, sendo 68
regionais (4 gratuitos e 64 pagos);

39
cursos abertos (7 gratuitos e 32 pagos);

23
cursos virtuais, sendo dois com inscrições
fechadas para um município e 21 com
inscrições abertas em geral (14 gratuitos e 7
pagos); 

7 
lives sobre temas diversos de interesse da
gestão pública;

e diversas reuniões de alinhamento e
assessoria com os municípios. 
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CAPACITAÇÃO



Os gráficos a seguir refletem o histórico do número de participantes nos cursos e eventos da
EGEM de 2008 a 2023, especificação dos participantes nos cursos e eventos da EGEM em 2023
e participantes nos cursos e eventos com inscrições pagas e gratuitas em 2023.
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EVOLUÇÃO
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GRÁFICO 1 - HISTÓRICO DO NÚMERO DE PARTICIPANTES NOS CURSOS/EVENTOS E
LIVES

Fonte: EGEM.

CURSOS E EVENTOS EM 2023
GRÁFICO 2 - CURSOS GRATUITOS X CURSOS PAGOS

Cursos Pagos
76.3%

Cursos Gratuitos
23.7%

Fonte: EGEM.
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GRÁFICO 3 - CURSOS GRATUITOS VIRTUAIS X PRESENCIAIS

Cursos Virtuais
65.6%

Cursos Presenciais
34.4%

Fonte: EGEM.

GRÁFICO 4 - MODALIDADE DOS CURSOS GRATUITOS PRESENCIAIS

Fonte: EGEM.

Cursos Abertos
63.6%

Cursos Fechados
36.4%
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GRÁFICO 5 - MODALIDADE DOS CURSOS GRATUITOS VIRTUAIS

Fonte: EGEM.

GRÁFICO 6 - CURSOS PAGOS VIRTUAIS X PRESENCIAIS

Fonte: EGEM.

Cursos Abertos
56.7%

Cursos Fechados
43.3%

Cursos Presenciais
91.4%

Cursos Virtuais
8.6%
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GRÁFICO 7 - MODALIDADE DOS CURSOS PAGOS PRESENCIAIS

Fonte: EGEM.

GRÁFICO 8 - MODALIDADE DOS CURSOS PAGOS VIRTUAIS

Fonte: EGEM.

Cursos Fechados
66.7%

Cursos Abertos
33.3%

Cursos Abertos
77.8%

Cursos Fechados
22.2%
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GRÁFICO 9 - PARTICIPANTES NOS CURSOS E EVENTOS EM 2023

Fonte: EGEM.

GRÁFICO 10 - PARTICIPANTES VIRTUAL X PRESENCIAL

Fonte: EGEM.

Eventos Estaduais
58.2%

Cursos Presenciais
22.8%

Cursos Virtuais
19%

Cursos Presenciais
97.4%

Cursos Virtuais
2.6%



Os cursos regionais são ofertados e executados por meio de solicitação das Associações de
Municípios de Santa Catarina ou dos Municípios, a fim de atender as demandas destes nas diversas
áreas da administração pública municipal. Neste caso, as inscrições ficam abertas a todos os
servidores públicos municipais ou restrito ao Município ou à Associação que solicitou a demanda.
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CURSOS REGIONAIS
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LIVES
Com vistas à qualificação da gestão municipal e ao aperfeiçoamento de servidores
públicos, a EGEM promove eventos on-line e presencial de forma gratuita. Nesse contexto, estão
as lives que trazem assuntos atuais e são oferecidas gratuitamente por meio das mídias da Escola.

37
Programa Selo Serra
Catarinense Sustentável

175
Ações Ambientais de
Balneário Piçarras

31
Política Municipal da Pessoa
Idosa de Pinhalzinho. Projeto
Movidoso 60+

164
Boas Práticas Gestão Cultural
parte 1

229
Práticas de Jaraguá do Sul
alinhadas aos ODS

901
Evento Carbono Neutro

participantes participantes

participantes participantes

participantes participantes

Lançamento do Curso A
Política de Financiamento do
Sistema de Garantia dos
Direitos da Criança e do
Adolescente na era da
Democracia Participativa

39participantes



EVENTOS
ESTADUAIS E NACIONAIS



A EGEM atuou como entidade executora a 11ª
edição do Fórum Catarinense de Gestores
Municipais de Cultura, que ocorreu nos dias
10, 11 e 12 de maio de 2023, na cidade de
Lages/SC, na Serra Catarinense. 

O evento teve como público-alvo gestores
municipais de Cultura, prefeitos, vice-
prefeitos, vereadores, secretários municipais,
dirigentes e servidores da administração
pública envolvidos com a gestão cultural.
Com recorde de público, o evento reuniu 292
participantes, com representantes de 147
municípios catarinenses.

Lages foi palco de discussões e debates
acerca da gestão cultural dos municípios
catarinenses. Foram três dias de discussão e
troca de conhecimento, em que os
participantes puderam escolher entre cinco
oficinas temáticas, sendo elas: elaboração de
projetos e captação de recursos (mecanismos
de fomento); elaboração de editais culturais e
Nova Lei de Licitações; economia criativa e
mensuração de resultados na cultura;
patrimônio: a importância em separar a
memória institucional da memória cultural;
cultura como transformação social
(transversalidade da cultura).

O evento foi organizado pela Fecam por meio
do Conselho dos Gestores Municipais de
Cultura (Congesc) com produção da EGEM e
apoio da prefeitura de Lages, da Associação
dos Municípios da Região Serrana (Amures),
Consórcio Interfederativo de Santa Catarina
(Cincatarina), Sesc, Sebrae, Fundação
Catarinense de Cultura (FCC), Univille e
Prosas.
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XI FÓRUM CATARINENSE DE
GESTORES MUNICIPAIS DE CULTURA



SEMINÁRIO ESTADUAL DE HABITAÇÃO,
DIREITO À CIDADE E REGULARIZAÇÃO
FUNDIÁRIA
O Seminário Estadual de Habitação, Direito à
Cidade e Regularização Fundiária ocorreu
nos dias 13 e 14 de junho, no Centro de
Eventos de Treze
Tílias, em Santa
Catarina e teve
a EGEM como
entidade
produtora.

Assistência Social com renomados profissionais
do país, lançamento de livro e autógrafos e
presença de representantes de secretarias
estaduais e entidades parceiras da Fecam.

Vale destacar que, reforçando a
responsabilidade socioambiental, o evento foi
carbono neutro. As emissões de gases do efeito
estufa que não puderam ser evitadas foram
devidamente quantificadas e compensadas por
meio de projetos ambientais.

O XII Seminário Estadual de Assistência
Social ocorreu nos dias 24, 25 e 26 de maio,
no Centro de Eventos da cidade de Piratuba,
em Santa Catarina.

O evento contou com mais de 600
participantes, entre gestores e
trabalhadores do Sistema Único de
Assistência Social (Suas) de todo o Estado.

No encontro, foram realizadas palestras
temáticas relacionadas à política pública de 
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 XII SEMINÁRIO ESTADUAL DE
ASSISTÊNCIA SOCIAL

O Seminário promoveu o debate acerca da
política habitacional, as atribuições do
Conselho, Plano Fundo Municipal de Habitação,
organização da política de habitação no âmbito
municipal, Programa Minha Casa Minha Vida,
programas estaduais de habitação; além de
troca de experiências no processo de execução
da regularização fundiária junto aos municípios
catarinenses e o diálogo com os cartórios
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 23º ENCONTROS CONGEMAS 

Os encontros regionais são promovidos
anualmente pelo Colegiado Nacional de
Gestores Municipais de Assistência Social
(Congemas). Em 2023, a EGEM atuou na
execução do Encontro da Região Sul,
realizado em Florianópolis, de 28 a 30 de
junho, sob a responsabilidade dos Colegiados
Estaduais de Gestores Municipais de
Assistência Social de Santa Catarina, Paraná
e Rio Grande do Sul

CENTRO-OESTE

NORTE

 Os encontros foram voltados aos secretários municipais de Assistência Social, trabalhadores do
Suas, estudantes universitários e demais interessados. Teve como objetivo capacitar gestores,
técnicos do Suas e demais atores e promover espaço de discussão e elaboração de propostas
para avanço na política pública da Assistência Social e sua reconstrução no país e nas regiões do
Brasil.
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SEMINÁRIO ESTADUAL DO SISTEMA DE
GARANTIA DE DIREITOS DE CRIANÇAS E
ADOLESCENTES
O Seminário Estadual do Sistema de Garantia
de Direitos de Crianças e Adolescentes ocorreu
nos dias 11 e 12 de julho, no Hotel Internacional
de Canasvieiras, em Florianópolis, Santa
Catarina.

O objetivo do Seminário foi possibilitar aos
atores do Sistema de Garantia de Direitos a
possibilidade de fortalecimento e articulação
no atendimento à criança e ao adolescente em
assuntos transversais, qualificando a atuação
no atendimento às crianças e aos adolescentes
no estado de Santa Catarina. 

A EGEM prestou serviços de auxílio na organização técnica e científica do 23º Encontro
Nacional do Congemas, que teve como tema Reconstrução do Sistema Único de Assistência
Social: o desafio coletivo na eliminação da fome e da pobreza, na ampliação da proteção social
no Brasil. O evento contou com mais de duas mil pessoas e aconteceu no Centro de Eventos de
Recife, Pernambuco, no período de 24 a 26 de outubro de 2023.

 O evento teve como público-alvo trabalhadores
da política de assistência social, saúde,
educação, esporte, cultura e turismo,
conselheiros de Direitos e Conselheiros,
servidores do Ministério Público e Tribunal de
Justiça e demais interessados.

23º ENCONTRO NACIONAL DO CONGEMAS



ASSESSORIAS
PRESTADAS PELA EGEM AOS MUNICÍPIOS



A função da assessoria é oferecer
conhecimento especializado e auxiliar os
servidores e os municípios a tomar decisões
informadas e estratégicas em relação a
questões específicas. Os assessores da EGEM,
especializados na área em questão, fornecem
informações relevantes, analisam situações,
antecipam desafios e contribuem para o
desenvolvimento de planos de ação.

Assessoria refere-se à prestação de serviços
de aconselhamento, consultoria, orientação
ou suporte em uma determinada área de
expertise. Esse termo é comumente utilizado
em diversos contextos, tais como assessoria
jurídica, assessoria em gestão pública,
assessoria financeira, assessoria tributária,
entre outros.
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ASSESSORIAS

Em 2023 foram realizadas:

assessorias sobre Nova Lei de
Licitações

31 7
assessorias para conselheiros
de Direitos da Criança e do
Adolescente

1
assessoria sobre transação
tributária

3
assessoria em saúde pública

3
assessorias para Conferência
Municipal de Assistência
Social

1
Plano de Carreira de
Navegantes

1
Semana Pedagógica

27
protocolos da Escuta
Especializada

1
assessoria em Turismo



MENTORIAS
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DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E
INOVAÇÃO
A EGEM possui um trabalho de mentoria em desenvolvimento econômico e inovação, que oferece
para municípios catarinenses. Com isso, vamos além do nosso trabalho de escola, e sim atuamos
para que a gestão pública se torne cada vez mais eficiente e atuante em assuntos inovadores.

ESTUDO E MIX DE COMÉRCIO/SERVIÇOS

A Prefeitura Municipal de Florianópolis, por
meio da Subsecretaria de Serviços Públicos,
solicitou a realização de um Estudo Preliminar
e Mix de Comércio e/ou Serviços de
Ambulantes na Área Central da cidade.

Para isso, entrevistamos e coletamos
depoimentos de 235 ambulantes. O
documento foi elaborado por uma equipe
multidisciplinar formada por um coordenador,
um supervisor e dois assessores técnicos, que
fizeram as abordagens e os levantamentos nos
meses de agosto e setembro de 2023, na
região central de Florianópolis.

O objetivo do projeto foi subsidiar as decisões
estratégicas, considerando os aspectos
técnicos, econômico e financeiros relacionados
ao credenciamento, à concessão e ao uso do
espaço público para o exercício da atividade de
comércio ambulante.

case de apoio às Micro e Pequenas
Empresas em Florianópolis/SC, durante a
Semana do Empreendedor promovida pela
Prefeitura Municipal de São Francisco do
Sul, dia 23 de setembro de 2023;

moderação do painel Acesso ao Crédito,
durante o 53° Enconampe, juntamente com
representantes do Badesc e BRDE, dias 22 e
23 de setembro, em Florianópolis;

case de apoio às Micro e Pequenas
Empresas em Florianópolis/SC, no Fórum de
Desenvolvimento Econômico de
Formiga/MG, promovido pelo Sebrae/MG,
dia 21 de junho.

PALESTRAS

Além da realização de estudos e consultorias,
a mentoria de desenvolvimento econômico e
inovação da EGEM palestrou em eventos da
área envolvendo agentes públicos, lideranças
empresariais e empreendedores. Nesse
contexto, foram realizadas as palestras:

case de apoio às Micro e Pequenas
Empresas em Florianópolis/SC, durante a
Semana do Empreendedor promovida pela
Prefeitura Municipal de Itapoá;
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EVENTOS COM LIDERANÇAS

A mentoria de Desenvolvimento Econômico da
EGEM esteve presente em eventos que
envolveram o setor e participou de reuniões e
encontros com lideranças políticas e
empresariais, conforme segue:

Lide SC, dia 12 de dezembro, com tema
Cidades Inteligentes: tecnologias para
competitividade e desenvolvimento
econômico, em Florianópolis;

Congresso Catarinense de Excelência em
Gestão, realizado pelo Movimento
Catarinense pela Excelência, dia 1 de
dezembro;

CNC Inovation Day realizado na sede da
Acate, pela Fecomercio Santa Catarina, em
Florianópolis, dia 31 de outubro. Na pauta
do dia, palestras sobre inovação e
inteligência artificial para ajudar as
empresas e melhorar a competitividade;

CBN Cidades, que discutiu tecnologia,
infraestrutura e inovação, dia 10 de
outubro, em Florianópolis;

Startup Weekend Garopaba, com  54 horas
de capacitação acerca dos temas de
empreendedorismo e inovação, em que
foram desenvolvidas e validadas oito ideias
de startups;

Congresso de Municípios, Associações de
Municípios e Consórcios Públicos de Santa
Catarina, de 27 a 29 de setembro, em
Florianópolis. Objetivo foi melhorar o
relacionamento institucional da EGEM com
prefeitos e legisladores sobre o trabalho
voltado ao desenvolvimento econômico e
de inovação nos municípios;

retorno às atividades do Fórum
Permanente de Micro e Pequenas
Empresas no Estado de Santa Catarina, dia
22 de setembro;

Startup Weekend, de 15 a 17 de setembro,
em São José. O evento objetivou inspirar,
educar e dar suporte às ideias dos
empreendedores;

Seminário de Apoio e Desenvolvimento para
Micros e Pequenas Empresas, dia 10 de
novembro, em Balneário Camboriú;

2ª Reunião Plenária e 3ª Rodada de
Reuniões dos Comitês Temáticos do Fórum
Permanente das Micro e Pequenas
Empresas, dia 29 de novembro, em Brasília.



RE
LA

TÓ
RI

O
 A

TI
VI

D
A

D
ES

 2
02

3
RELAÇÕES INTERNACIONAIS

A mentoria de Desenvolvimento Econômico da
EGEM mantém bom relacionamento com
entidades estrangeiras para buscar parcerias
aos municípios. 

Exemplo disso foi colaboração na organização
da visita da embaixadora da Finlândia, Joana
Karanko e da cônsul geral da Finlândia em
SC/PR, Roseanne Fontana, em Santa Catarina. 

A visita contou com reuniões com a Prefeitura
de Florianópolis, Governo do Estado e
entidades públicas e privadas na Grande
Florianópolis, nos dias 18 e 19 de outubro de
2023.

O mentor da EGEM foi convidado
para representar a Câmara de Comércio Brasil-
Finlândia em Santa Catarina. A Câmara  
desempenha um papel crucial na promoção do
intercâmbio econômico e na facilitação de
parcerias estratégicas entre o Brasil e a
Finlândia.
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AGENDA 2030
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTÁVEL
A EGEM possui mentoria na área dos Objetivos
de Desenvolvimento Econômico (ODS), a fim
de contribuir com a Agenda 2030 em que
estão previstas ações mundiais nas áreas de
erradicação da pobreza, segurança alimentar,
agricultura, saúde, educação, igualdade de
gênero, redução das desigualdades, energia,
água e saneamento, padrões sustentáveis de
produção e de consumo, mudança do clima,
cidades sustentáveis, proteção e uso
sustentável dos oceanos e dos ecossistemas
terrestres, crescimento econômico inclusivo,
infraestrutura, industrialização, entre outros.

A Escola é signatária do Movimento ODS Santa
Catarina  desde 2021 e executa ações de
conscientização, educação e promoção dos
ODS, além de fomentar e valorizar boas
práticas na gestão municipal na área.

Relatório de atividades da EGEM de 2022
referente aos compromissos como
signatária do Movimento ODS SC e
atualização do SELO ODS.

Análise site da EGEM para alinhamento e
atualização referente à transparência de
dados, e informações sobre o Portal de Boas
Práticas e selo ODS no site e assinaturas de
e-mail.

Segue o rol de ações executadas pela EGEM na
mentoria da Agenda 2030 - ODS.  

Formulação junto ao Consórcio de Inovação
na Gestão Pública (Ciga) do Edital de
Chamamento de Boas Práticas para o
Summit Cidades 2023 e atualização e
funcionamento da Plataforma de Boas
Práticas Municipais alinhadas aos ODS.

Palestra sobre Agenda 2030 e os ODS para
Fecam e Agência Reguladora Intermunicipal
de Saneamento (Aris).

Reuniões de Alinhamento junto ao Ciga e
Fecam para gestão da plataforma de Boas
Práticas Municipais e Edital de Chamamento
de Boas Práticas para o Comac 2023.
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Representação da EGEM na equipe
avaliadora para seleção das boas práticas
municipais cadastras na plataforma para
apresentação no Summit Cidades e no
Comac 2023 e apoio na gestão da
apresentação em ambos os eventos.

Atendimento ao longo do ano aos
municípios para cadastro na Plataforma de
Boas Práticas Municipais.

Organização e realização do Webinar Os
Benefícios da Reciclagem de Resíduos
Orgânicos para os Municípios e Boas
Práticas na Gestão Pública.

Pesquisa e negociação de fornecedores
para Evento Carbono Neutro e atividades
de sensibilização e engajamento durante o
XII Seminário Estadual da Política de
Assistência     Social, em Piratuba.

Lançamento do Programa ODS e Boas
Práticas Municipais com o objetivo de
compartilhar boas práticas realizadas pelos
municípios, inspirar novas práticas na
gestão pública municipal alinhadas com a
Agenda 2030 e fomentar novas parcerias
junto a EGEM.

Divulgação ao longo do ano de editais para
municípios relativos aos temas de
sustentabilidade, tais como mobilidade e
agricultura urbana alinhada à compostagem.

Representação da EGEM durante o ano nas
reuniões e eventos do Movimento ODS SC.

Participação na campanha da ONU “Semana
Global para #ACT4SDGS”, com produção de
vídeo com a temática do benefício das
árvores urbanas e vídeo em referência aos
ODS 11 e 13 em alusão ao Dia Mundial sem
carro. #Act4SDGs é uma coligação de
parceiros estratégicos e multissetoriais de
longa data da sociedade civil, do setor
privado, de redes de jovens e de organismos
internacionais.

Parceria com o Instituto do Meio Ambiente
(IMA)por meio do coordenador estadual do
Programa Penso Logo Destino para
apresentação dos cases municipais do
Programa durante 2024.

Ao longo dos meses de agosto a dezembro realizamos reuniões e 7 lives com apresentação das
boas práticas dos municípios de Jaraguá do Sul, Joinville, Balneário Piçarras, Corupá,
Pinhalzinho e da Associação de Municípios do Vale Europeu (Amve) e Associação dos
Municípios da Região Serrana (Amures).
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Campanhas de sensibilização ao longo do ano com posts de temáticas alinhadas

aos ODS (Política Nacional dos Recursos Hídricos, Dia Internacional do Lixo Zero,
Dia da Reciclagem, Dia Mundial do Meio Ambiente, Compostagem, Combate à Violência
Contra a Mulher, Inclusão e Acessibilidade, Conferência do Clima, dicas de livros e
documentários). No mês de setembro, publicação da Campanha “Unindo Forças pelos ODS: cada
ação conta, cada passo importa”, que apresentou dicas para incentivar projetos e iniciativas
concretas nos 17 ODS.

ODS



PLANO DE
TRABALHO 2024
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O planejamento é uma peça fundamental que começa com a formulação das metas e dos objetivos
estratégicos a serem alcançados, sendo estes ligados à visão da instituição, atrelados às
estratégias e ações organizacionais que serão implementadas para alcançar melhorias e eficiência
nos serviços prestados aos municípios.

O Plano de Trabalho da EGEM visa estabelecer as ações e atividades para 2024. A finalidade é
trabalhar na busca concreta de ações e projetos que atendam os anseios dos municípios e que
estes esforços resultem na eficiência e no fortalecimento da gestão pública municipal.

Desde a sua criação, a EGEM vem construindo uma sólida parceria com as Associações de
Municípios de Santa Catarina e conta também com a participação e o apoio de entidades privadas
e públicas, órgãos governamentais e não governamentais, que fortalecem a atuação da Escola,
tornando-a referência em capacitação e qualificação de agentes políticos e servidores públicos
municipais do estado.

A EGEM estrutura seu planejamento estratégico em três grandes eixos de atuação:
1.Desenvolver programas de capacitação e formação de servidores públicos municipais,
abrangendo cursos de extensão, formação continuada, graduação e pós-graduação;
2.Promover a produção e difusão de conhecimento na área da gestão pública municipal;
3.Prestação de serviços de apoio aos municípios.

Voltada à educação estratégica dos quadros públicos do Estado e dos municípios de Santa
Catarina, a EGEM tem como objetivos congregar, integrar e articular as ações dos centros de
formação e desenvolvimento, órgãos e entidades da administração pública.

A Escola de Gestão Pública Municipal é responsável pela qualificação e pelo desenvolvimento de
competências essenciais de gestão pública, visando serviços de qualidade, estratégia e resultados
para qualificar e melhorar os resultados dos serviços prestados para a sociedade. 

Para 2024 serão perseguidos os objetivos estratégicos:

posicionar a EGEM como instrumento de transformação no setor público, promovendo a
gestão técnica, a formação do capital intelectual, a inovação, a qualidade e a sustentabilidade
dos seus serviços; 

focar em programas continuados de formação para a qualificação de seus servidores; 

promover espaços de discussões de ações governamentais em workshops de carga horária
reduzida, visando otimizar custos; 

fomentar o compartilhamento de boas práticas entre os municípios; 

focar na redução dos custos e melhorar os resultados apresentados nos últimos cinco anos; 

promover assessorias visando atender as demandas dos municípios,
associações microrregionais e Fecam.

PLANO DE TRABALHO 2024
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